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Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ǿƛŀ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǳǊ tǊƻōǳǎ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ƭƻƴƎŜǊΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ 

ǊŜǎǘŀǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎŜ 

ƳŀǎƪǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴ-ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘύΣ ǎŀƴƛǝȊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ 

ǎŜŀǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ƭǳƴŎƘΦ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ƻƴŎŜ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŜƴ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ōŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ άƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ ǝƳŜέΦ 

 

CƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦΦΦ aŜǊǘ 5ŀǾƛǎ ǎŜƴǘ ƳŜ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜΤ  

άIƛΣ WƻƘƴΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƘƻǳǎŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎŀǊǎΦ L ƻƊŜƴ Řƻ ǘƘƛǎ 

ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢± ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŦƻǊ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀǊ ŘŜǎƛƎƴ-

ƻǊƛƎƛƴŀƭΦέ 

5ƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ Ƙƻōōȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜΚΚ  

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ wƻƴ aƻǊƎŀƴ όтлрύ онп-ному 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ 

WǳƴŜ /ŀƴŎŜƭƭŜŘ 

 CǳǘǳǊŜ aŜŜǝƴƎǎ ¢.! 

{ŀƭ tƻƭƛǘƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƻƘƴ {ŀƭŜ 

 tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

IŀǊǊȅ bŜǿǘƻƴ 

 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
9ǊƛŎ [ŀƴǎŘŜƭƭ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

wƻƴ ²ŀƭƭŀŎŜ 

±t ϧ tǊƻƎǊŀƳ 

.ƻō ²ƘƛǜƛŜƭŘ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

wƻƴ aƻǊƎŀƴ 

 IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭŦŀǊŜ 

WƻƘƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

WƻƘƴ wƻǎŜ 

/ƭǳō {ŜǊǾƛŎŜǎ 

.ƛƭƭ [ŜƎŜǊŜ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ  
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DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ - WƛƳ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ 

 

 

hǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ /ŀǘƘȅ aƻǊǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿŀǎ ά¢ƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ ¢ŜƳǇƭŜ /ƻƳǇƭŜȄ 

ƴŜŀǊ hƳŜƳŜŜέΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ /ŀǘƘȅ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄπ

ǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ .ǳŘπ

ŘƘƛǎƳ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ǎŎŜƴƛŎ ǎǇƻǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ YŀǿŀǊǘƘŀ 

[ŀƪŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ŀōƻǳǘ млл ƪƛƭƻπ

ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ Řƻǿƴǘƻǿƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ Ŧŀπ

Ƴƻǳǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ²ǳǘŀƛ aƻǳƴǘŀƛƴΣ 9ƳŜƛ 

aƻǳƴǘŀƛƴΣ tǳǘǳƻ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ WƛǳƘǳŀ aƻǳƴπ

ǘŀƛƴΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ мΣорл ŀŎǊŜǎ 

όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΣллл /ƘƛƴŜǎŜ ŀŎǊŜǎύΦ !ƳƻƴƎ 

ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ǳǘŀƛ aƻǳƴǘŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀōƻǳǘ рор ŀŎǊŜǎΦ 

Lƴ нлммΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ .ǳŘŘƘƛǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

½ƘŀƴǎƘŀƴ WƛƴƎǎƘŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ǳǘŀƛ aƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǊŜ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ ƻŦ aƻǳƴǘ ²ǳǘŀƛΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅ 

ǿŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ Iŀƭƭ ƻŦ CƻƎǳŀƴƎ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ ²ǳǘŀƛ aƻǳƴǘŀƛƴΣ {ƘŀƴȄƛΣ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ ƻǇŜƴ .ǳŘŘƘƛǎǘ 

ǘŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻōƛǘŀ Iŀƭƭ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀƛƭǎ ƻǊ ǊƛǾŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /Ƙƛπ

ƴŜǎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 

!ƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ ƻŦ LƳƛǘŀǝƻƴ ¢ŀƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅ ƛƴ ²ǳǘŀƛ aƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ²ǳǘŀƛ aƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǊƪ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǊǘΣ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ /ŀƴŀŘŀϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

¢ƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǘƘŜōǳŘŘƘƛǎǘƎŀǊŘŜƴΦŎƻƳκ  
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²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ tǊƻōǳǎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊΦ 

 

hǳǊ !ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 


